
　松本の特産品として松本一本ねぎ（以下

一本ねぎ）は有名ですが、詳しくは知らな

い方も多いはず。そこで今回JA職員でも

あり、生産者である吉澤さんにその魅力を

聞いてきました。まず一般的な白ネギとの

違いは、その形状と味になります。白ネギ

は真っ直ぐなのに対し、一本ねぎは曲がっ

ています。また甘さが強いのが特長です。

詳細は７頁をご覧ください。

（北原修編集委員）
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　はじめに、新型コロナウイルス感染症の影響を
受けられている会員企業の皆様に心よりお見舞い
を申し上げます。
　例年会員増強運動のスタートと位置付け、８月
に開催しておりました役員大会を、新型コロナウ
イルス感染症の影響により、本年は誠に残念なが
ら中止させていただきました。
　まさに未曽有の厳しい状況下、会員企業の皆様
におかれましても、大変なご苦労をなされている
ことと存じます。そうした中でのお願いとなり、
誠に恐縮ではございますが、社会を支える『税』
に携わる団体として、これからも活動を継続して
いくために、法人会やまびこ運動などを通じ組織
の維持、増強にご協力いただければ幸いに存じま
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表２：県内の各法人会の会員加入状況（６月30日現在）

令和２年６月３０日令和元年６月３０日
法 人 会 名

加入率会員数法人数加入率会員数法人数

���������������������������������������������������		�����������（一社）松　本

�������	�������������������������������	�����������	���������	��（一社）長　野

����������������������������������������������������������������（一社）佐　久

���������������������������������������	�
����������������������（一社）上　田

����������������������������������������������������������������（一社）諏　訪

����������������������������������������������������������������（一社）伊　那

���������������������������������������	������������������������（一社）飯　田

�����������������������������������	�
������������������（一社）木　曽

���������������������������������������	��������������������（一社）大　北

�����������������������������������������	����������������������（一社）信濃中野

�������������������������������������������	�
�����������	��������������合 計
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　活 動 期 間：８月19日～12月末日
　目標会員数：4,273社

表１：令和２年度の目標と、達成のための所要見積

所　要　数２年12月末２年８月
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す。本稿では本年度の運動目標などを掲載いたし
ましたのでご確認をお願い申し上げます。
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表３：会員加入状況と令和２年度（会員増強運動開始以降）加入目標及びやまびこ運動目標

やまび
こ運動
目　標

２年度
入会目標
（８月以降）

令和２年８月  現在

部 会 名
やまび
こ運動
目　標

２年度
入会目標
（８月以降）

令和２年８月  現在

部 会 名
加入率加入数法人数加入率加入数法人数

�����������������塩 尻������������上 土

���������������豊 科������������今町六九

���������������穂 高������������伊 勢 町

��������������川 手�������������中 央

��������������波 田������������深 志

��������������三 郷������������本 庄

�����������筑 北������������白 板

�����������安 曇������������城 西

������������梓 川������������城 東

������������堀 金��������������東 部

�����������朝 日��������������北 部

�������������山 形��������������南 松 本

�����������奈 川��������������西 北

�����������上高地白骨��������������芳 川

����������農 協������������本 郷

���������������寿 ���������������������計

���������������西 部

���������������南 部

��������������南 西

��������������南 東
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新型コロナウイルス感染症の影響下に
おける役員給与の減額改定について

〔会社の税務 よろず相談室○150 〕法人税その�
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１．業績が悪化した場合に行う役員給与の減額
�　当社は、各種イベントの開催を請け負う事業を行
っていますが、新型コロナウイルス感染症の感染拡
大防止の観点から、イベント等の開催中止の要請が
あったことで、今後、数か月間先まで開催を予定し
ていた全てのイベントがキャンセルとなりました。その結
果、予定していた収入が無くなり、毎月の家賃や従
業員の給与等の支払いも困難な状況であることから、
当社では、役員給与の減額を行うこととしました。法人
税の取扱いでは、年度の中途で役員給与を減額した
場合、定期同額給与に該当せず、損金算入が認めら
れないケースもあると聞いています。そこで、当社
のような事情によって役員給与を減額した場合、そ
の役員給与は定期同額給与に該当するでしょうか。
�

〇貴社が行う役員給与の減額改定については、業績悪
化改定事由による改定に該当するものと考えられます。
したがって、改定前に定額で支給していた役員給与と
改定後に定額で支給する役員給与は、それぞれ定期同
額給与に該当し、損金算入することになります。
〇法人税の取扱いにおける「業績悪化改定事由」とは、
経営状況が著しく悪化したことなどやむを得ず役員給
与を減額せざるを得ない事情があることをいいますの
で、貴社のように、業績等が急激に悪化して家賃や給
与等の支払いが困難となり、取引銀行や株主との関係
からもやむを得ず役員給与を減額しなければならない
状況にある場合は、この業績悪化改定事由に該当する
ことになります。 

２．業績の悪化が見込まれるために行う役員給与の減
額

�　当社は、新型コロナウイルス感染症の影響により、
外国からの入国制限や外出自粛要請が行われたこと
で、主要な売上先である観光客等が減少しています。
そのため、当面の間は、これまでのような売上げが
見込めないことから、営業時間の短縮や従業員の出
勤調整といった事業活動を縮小する対策を講じてい
ます。また、いつになれば、観光客等が元通りに回
復するのかの見通しも立っておらず、今後、売上げ
が更に減少する可能性もあるため、更なる経費削減

等の経営改善を図る必要が生じています。一方で、
当社の従業員の雇用や給与を維持するため、急激な
コストカットも困難であることから、当社の経営判
断として、まずは役員給与の減額を行うことを検討
しています。しかしながら、法人税の取扱上、年度
の中途で役員給与を減額した場合にその損金算入が
認められるのは、経営が著しく悪化したことなど、や
むを得ず減額せざるを得ない事情（業績悪化改定事
由）がある場合に限られると聞いています。そこで、
当社のような理由による役員給与の減額改定は、 業
績悪化改定事由による改定に該当するのでしょうか。

�

〇貴社が行う役員給与の減額改定について、現状では、
売上などの数値的指標が著しく悪化していないとして
も、新型コロナウイルス感染症の影響により、人や物
の動きが停滞し、貴社が営業を行う地域では観光需要
の著しい減少も見受けられるところです。
○また、新型コロナウイルス感染症の感染拡大が防止
されない限り、減少した観光客等が回復する見通しも
立たないことから、現時点において、貴社の経営環境
は著しく悪化しているものと考えられます。
○そのため、役員給与の減額等といった経営改善策を
講じなければ、客観的な状況から判断して、急激に財
務状況が悪化する可能性が高く、今後の経営状況が著
しく悪化することが不可避と考えられます。
○したがって、貴社のような理由による役員給与の減
額改定は、業績悪化改定事由による改定に該当します。
 
【役員給与を減額した場合のイメージ図】

【参考】
国税庁HP　国税における新型コロナウイルス感染症
拡大防止への対応と申告や納税などの当面の税務上の
取扱いに関するFAQ （FAQとは、よくある質問とその
回答を集めたもの）
法人税基本通達9-2-13（経営の状況の著しい悪化に類
する理由）
役員給与に関するQ&A（平成24年４月改訂版）
[Q1]（業績等の悪化により役員給与の額を減額する場
合の取り扱い）

[Q1-2]（業績等の著しい悪化が不可避と認められる場
合の役員給与の減額）

（税制委員会：甕秀行、大池明、北澤剛　グループ稿）
（監修：関東信越税理士会　松本支部）
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　当会ではこれまで、決算期末を迎える会員企業
の皆様に「松本法人会会員証明書・出席票貼付台
紙」（以下：「証明書・台紙」と表記）を、決算説
明会のご案内に同封して郵送でお届けをしており
ましたが、今後は広報誌「まつもとほうじん」の
９月号と３月号に同封し、年２回、全会員の皆様
にお届けさせていただきます。なお、ご使用方法
に変更はございませんので、これまで同様にご使
用いただきますようお願いいたします。
【従来】

　 決算期末を迎える会員企業の方に、決算説明会
ご案内封筒に入れて送付
【新方式】

　 広報誌「まつもとほうじん」９月号・３月号に

同封して、全ての皆様に年２回お届け

【参考：証明書・台紙の使い方】

　当会が実施する研修会や会議等にご出席いただ
いた会員の方に「出席証シール」をお配りしてい
ます。この「出席票シール」を「証明書・台紙」
に貼り、確定申告書類
提出時に併せて松本税
務署にご提出いただく
ことで「当会会員企業
であること、諸行事へ
の参加」を署にも確認
していただいておりま
す。詳しくは今号付録
の「証明書・台紙」に
てご確認ください。
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講師

　横山　悟一　氏
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講師

　岩見　　　誠　氏
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講師

　鈴木　進介　氏
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講師

　池田　泰美　氏
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　ご利用を希望される方は松本法人会HPにございます専用バナーからアクセスいただき、「会員ID：
ｈｊ0915」「パスワード：8080」を入力してログインして、�������	
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�����
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　安曇野市明科七貴地区、
流れ豊かな高瀬川沿いに
ございます大三ブロック
工業㈱は昭和48年に創業
され、コンクリート二次

製品の製造販売を行っています。コンクリート二次製
品というと中々馴染みのない方も多いかと存じますが、
道路の側溝や集水桝、河川の護岸ブロックなど、その
多くが私たちの身近にあり、安全で快適な生活を支え
ています。
　今回お話を伺った唐澤社長さんは平成６年の入社以
来、製品製造、品質管理などの仕事を通じて社業発展
に尽くされ、社長就任後も先頭に立ち企業を引っ張っ
てきましたが、近年は従業員さん達の仕事への責任感
が高く、そんな皆さんをとても頼もしく感じているそ
うです。また、仕事の上で大切にされていることをお
尋ねすると、「お客様が受け取った時、納得してもらえ
る物を作ることを第一
に考えています。従来
の積みブロックはもち
ろん、桝や基礎ブロッ
ク等の少量でも構いま
せんし、現場での製造
が難しい物など、お客
様のご要望にきっとご
協力できると思います。
お気軽にお問い合わせ
ください。」と力強く語
って下さいました。大
変お忙しい中、取材に
ご協力いただきありが
とうございました！
（中山英也編集委員）

『コンクリート製品を通じて安全で快適な生活を支える』

　　大三ブロック工業㈱

����������	�

 　　　　　　代表取締役　�������

　　松本市大手に本社を置く
新築木造住宅工務店「木族の家」。無垢の木や自然素
材をふんだんに使用し、信州の自然に適応した家造
りは大勢の方々に支持されています。そんな木族の
家さんのワークショップが山形村にございます。
　今回お話を伺ったのは総務のお仕事をされている
小野梨花さんです。各種書類作成、助成金の申請等
を担当されており、期限を守る、不備を出さない等、
基本的なことを心掛け、現場の職人さん、営業の方
などが気持ちよく仕事ができるようサポートしてい
るそうです。３人のお子様の母親としても忙しい毎
日を過ごす中、特に今年は新型コロナの影響で学校
の休校もあり大変だったそうですが、会社からサポ
ートをいただき「本当にありがたかったです。とて
も働きやすい職場です」と笑顔でお話しいただいた
のが印象的でした。
　そんな小野さんはフラワーデザイナーとしてもご
活躍中。松本市波田に「フェアリール」というアト
リエを開かれ、プリザーブドフラワー制作のレッス
ンやオーダーメイドに対応されているそうです。益
々のご活躍をお祈りしております。

（北原修編集委員）
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　一本ねぎの生産方法に形状や味の違いの秘密が
あります。一般のねぎと違い、一本ねぎは夏の時
期に植え直し（一度土
から抜いてまた植え
る）を行います。その
際に土の斜面に寝かせ
て植えますが、ネギは
上に伸びようとして、
自然に曲がるそうです。
そのため、曲がったね
ぎになります。それで
はなぜ植え直しをする
のでしょうか？ねぎの
成長にストレスを与え、

��������	
����
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生命力を高めることで濃い（甘い）味が実現でき
るということです。また白ネギが約７～８ヶ月で
収穫できるのに対し、一本ねぎは実に12 ヶ月（１
年）以上かけ収穫され、と
ても時間と手間暇のかかる
ネギです。
　吉澤さんは5000本以上の
一本ねぎを生産していると
のこと。白ネギに比べ、生
産するのに大変で生産者も
減っている中、「地域で守っていくべき作物」とい
う思いのもと、これからも美味しいねぎを作り続
けたいというお話をいただきました。

（北原修編集委員）植え直し作業後の様子

生産者の吉澤さん

� ����������������������������������������������

�������

　８月４日�、イオン南松本店におきまして、当
会の社会貢献活動として毎年青年部が運営してお
ります献血例会を開催いたしました。【担当：青
年部第六委員会　藤原哲司委員長（㈱信州グリー
ン）】
　今年は新型コロナウイルス感染症の影響により、
青年部でも様々な事業の開催を見合わせておりま
したが、こうした状況下であるからこそ必要とす
る方々のために献血に協力をさせていただきたい
という想いを大切に、運営元である長野県赤十字
血液センター様、会場を提供いただいたイオン南

松本店様と調整し、運営協力者、献血協力者への
安全対策を施した上で無事に開催することが出来
ました。
　当日は大変厳しい暑さの中ではございましたが、
青年部員をはじめとする会員企業の方々（従業員
の方も含む）、来店された一般客の方々を合せて、
受付者数55名（うち献血者数43名）から、温かな
ご協力をいただくことが出来ました。皆様のご協
力に心より感謝申し上げます。

　������
　　献血例会を開催いたしました

　令和２年度献血例会　ご協力者

　　　受付者数　��名　
　　　献血者数　��名

��������	
��
����
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　2020年８月14日現在で、国内での新型コロナウイ

ルスの累計感染者は53,962人、当日の感染者数

13,988人、新規感染者1,362人と、その収束がなかな

か見えない状況です。医学、疫学の専門家でない私

がその感染力や病原性などを議論するつもりはあり

ませんが、この病気が経営に影響を与えるかどうか

については、明らかに影響があると言わざるを得ま

せん。

　様々な危機が訪れるたびに使われる「リスク」と

いう言葉。普段会社を経営している中で、リスクを

直接的に認識することはあまりないと思いますが、

それは常に我々の周りに潜在しています。

　本稿では私が以前、内部統制の構築コンサルタン

トをしていたと何度かお話していますが、その中で

も専門は、企業のリスク評価とその対応でした。そ

の経験から今回は、企業経営を行う上でのリスクの

把握と、その対応策を考えてみたいと思います。

　そもそも会社のリスクを評価したことはあります

か。誰もが漠然とは考えており、いくつかのリスク

には対応していますが、これを体系的にまとめてい

る人は少ないと思います。コンサル当時、企業にお

ける一般的なリスクを列挙したリスク一覧表を作っ

たのですが、その数は250を超えていました。この一

覧表は、なかなか壮観でそのリスク評価と対応を皆

さんと共有したいところですが、紙面の都合上、そ

の一部について検討したいと思います。いくつかあ

るリスクの分類方法のうち、以下では、その影響と

発生率に絞って、リスク一覧表を作成しています。

　このリスク一覧表で第一に対応する必要があるの

は、発生の可能性が高く、その影響度が大きいとこ

ろにあるリスクとなります。例えば、経営依存して

いる取引先の倒産などは、考えただけで恐ろしいも

のです。これに対する対応策としては、与信の徹底、

取引先の多様化など、皆さんが一般的に考える内容

でよいと思います。また、従業員等による資産の盗

難は、ここでは、その影響度は小としています。こ

れは、棚卸資産の盗難、小口現金の横領、ネットバ

ンキングの使用における入力者と承認者を別々に設

定していた場合などを想定しています。　　　

　今回のコロナのような疫病や災害などは、万が一

の状況を思い浮かべることはあっても実際に方策を

定めておくことは難しかったのではないでしょうか。

しかし、昨年の台風19号、今回のコロナ危機と、20

年前にはあまり想定しなかったことが次々に起こる

昨今です。その対応策は、やはり考えておいた方が

よいと言えます。また、同じ災害でも自社工場の全壊

と今回のような疫病による経済活動の縮小では、対

応策も変わってくるはずです。特に今回のような危

機の場合、一企業で対応するのには限界があります。

もちろん純資産経営に努めるなど経営者としての不

断の努力はするとしても、やはり世界的な危機にお

いては、政府の役割が重要です。もうすでに皆さんい

ろいろな制度をご利用だとは思いますが、もしまだ

利用していないのであれば、今一度ご確認ください。

　上記リスクの中で将来的には100％起こるリスク

が、経営者の死去です。その影響は他のリスクと比

較してもしきれないくらい甚大です。自分は若いか

ら大丈夫だと思っていても実は、30代から50代の若

手と呼ばれる経営者でも、

この年代の死亡率を合計

すると１％近くになるこ

とが知られています。こ

れは若手経営者を100名

集めたら、そのうちの１

人は翌年いないことを意

味しています。１％のリ

影　響　度影響度
発生
の可能性 小大
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　Ｊリーグ松本山雅ＦＣ主催試合観戦チケットを抽選

でプレゼントいたします。注意事項をご確認いただき、下

記方法にてご応募くださいますようお願い申し上げます。

【注意事項】

・チケットは会場：アルウィン/ホーム自由席です。

・各試合チケットは２枚ございます。１名の方にペア

でプレゼント。

・新型コロナウイルス感染拡大状況により、開催を含

めスケジュール等が変更となる場合も予想されます

が、ご了承願います。

・観戦の際には、事前にチケット裏面の「座席登録フ

ォーム」から、座席及び個人情報の登録をしていた

だく必要がございます。また、「接触確認アプリの

事前インストール」が求められます。

・今回は９月19日[vsV･ファーレン長崎]～10月21日[vs

大宮アルディージャ ]のチケットです。以降、運営会

社よりチケット受け取り次第、ご案内いたします。

【応募方法】

①お名前　②企業名　③ご連絡先（住所・電話番号）

④ご希望される試合

※お一人様１試合とさせていただきます。下の『対戦

スケジュール』をご確認いただき、「試合日時」と「対

戦チーム」をご記入下さい 。

　上記４項目をご記入の上、法人会事務局にFAX（36

－0839）で、９月11日(金)までにご返信いただきます

ようお願い申し上げます。（当選者の発表はチケット

の発送をもって代えさせていただきます。）

【お問い合せ】法人会事務局（電話：0263-35-8080）
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スクをどう捉えるかですが、やはり中小企業はその

社長の経営手腕に負うところが大きいのも事実です。

「うちは保険に入っているから大丈夫」と言う方も

いらっしゃいますが、若手経営者が突然亡くなった

場合、会社はかなり混乱します。保険だけではどう

にもならないことも事実です。また老年経営者の方

であれば、早急に次世代の経営者の育成またはM&A

など、会社の方向性を検討する必要があります。私

自身、アドバイザーとして会社のM&Aに関する助言

をする際に感じることは、M&Aは実施時期がとても

重要だということです。時期がもう少し早くなれば

何とかなった案件も、タイミングを逸すると成立し

ないということもあります。

　ここまで書いてきて改めて思うことは、「工場が

つぶれたら」とか「自分が死んだら」というような

リスクへの対応策を考えることは、とても苦しいと

いうことです。しかしこのリスクが顕在化してから

対応するよりも、事前に検討しておいた方がその対

応策は、質量ともに充実するのは確かです。

「私は何事も最悪の事態を想定することから始める」

「おまえがいつの日か出会う禍は、おまえがおろそ

かにしたある時間の報いだ」

　これは、ナポレオンの言葉ですが、皆様も一度は

万が一に備え、

自社のリスク一

覧表を作ってみ

てはいかがでし

ょうか。

水城由貴公認会計士事務所
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『対戦スケジュール』
キックオフ
時間対戦チーム試合日節
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福利厚生のページ
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９月の予定
３日青年部例会　10日県連女性部連絡協議会　11日
租税教室（島内小学校）　17日青年部親睦例会

※予定しておりました「後期部会税務研修会」（９月１

日塩尻部会～28日松本Ｅブロック）、29日「決算説明会
（法人税・消費税の説明会/８月決算法人対象）」は新
型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から中止とさ
せていただきました。なお、決算説明会の資料をご希
望されます方は事務局（�0263-35-8080）までご連絡
をお願いいたします。

　先月号にてご報告の通り、今年は後期部会税務研修会を新型コロナウイルス感染症の影響により誠に残念
ながら中止させていただきました。皆様にはご不便をおかけして申し訳ございません。
　そこで、同研修会で使用予定でしたテキストを今月号付録として皆様にお届けいたしました。こちらでは
新型コロナ緊急経済対策に関連した「税制改正」と「主な給付金・助成金・資金繰り支援」についてわかり
やすくご案内しておりますので、ご参考にしていただければと存じます。

【掲載内容】
≪税制上の措置≫
・納税猶予の特例
・欠損金の繰戻し還付
・固定資産税等の軽減
・テレワーク等のための中小企業の設備投資税制
・住宅ローン控除の適用要件の弾力化
・消費税の課税事業者選択届出書等の提出に係る特例

・その他（寄附金控除、印紙税、
自動車税等）

≪主な寄附金・助成金・資金繰
り支援≫
※以下、いずれも第２次補正予
算で拡充
・持続化給付金
・家賃支援給付金
・雇用調整助成金
・小学校休業等対応助成金
・資金繰り支援 
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　大変厳しい状況下ではござい
ますが、当会では社会を支える
『税』に携わる団体としてこれ
からも活動を続けていくために、
今月号２頁＆３頁に掲載の通り、
今年も会員増強運動をスタート
し、活動のポイントとして“法
人会やまびこ運動”に取り組ん
でまいります。
　５年目となりますこの活動は、ご承知の通り会員
企業の皆様のお取引先やお知り合いの事業所をご紹
介いただき、法人会への入会をお勧めしていく取り

組みです。
　先月号の広報誌に「やまびこ運動ご協力のお願い」
のオレンジ色のチラシを同封しておりますので、皆
様のご協力をよろしくお願い申し上げます。
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　当会会員企業の皆様にお知合いやお取引先の
事業所（法人・個人※支店・営業所等も）をご紹介
いただき、当会へのご入会のきっかけとさせてい
ただく運動です。
※詳しくは事務局までお問い合わせ願います（�
0263-35-8080）
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ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
リ
ン
ク
企
業
募
集
！　

く
わ
し
く
は
事
務
局
ま
で

　

日
本
人
の
国
民
性
は

「
忍
耐
力
と
団
結
力
。
協

調
性
と
礼
儀
」
と
さ
れ
ま
す
が
、
そ
れ
は
日
本
列
島
と

い
う
地
理
的
な
要
因
と
、
狭
い
国
土
で
集
団
生
活
を
続

け
た
こ
と
が
深
く
影
響
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

環
太
平
洋
造
山
帯
の
上
に
位
置
し
た
日
本
列
島
は
頻

繁
な
地
震
活
動
や
火
山
活
動
に
さ
ら
さ
れ
、
台
風
の
通

り
道
で
も
あ
る
為
、
津
波
や
洪
水
、
土
砂
崩
れ
な
ど
の

自
然
災
害
も
頻
繁
に
発
生
し
、
こ
う
し
た
災
害
か
ら
復

興
す
る
た
び
に
忍
耐
力
と
団
結
力
を
身
に
付
け
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
狭
い
国
土
で
生
活
す
る
為
に

は
、
お
互
い
の
存
在
を
認
め
、
助
け
合
い
、
譲
歩
し
あ

う
協
調
性
な
し
で
は
社
会
の
維
持
が
困
難
で
あ
り
、
こ

う
し
た
他
者
へ
の
配
慮
や
敬
意
が
、
茶
道
や
華
道
、
武

道
な
ど
の
文
化
を
発
展
さ
せ
、
こ
れ
に
励
む
こ
と
で
日

本
人
は
礼
儀
作
法
を
習
得
し
て
き
た
と
考
え
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

し
か
し
こ
れ
ら
の
国
民
性
は
良
い
面
も
あ
れ
ば
、
悪

い
面
も
あ
り
、
忍
耐
力
や
協
調
性
が
過
剰
で
あ
っ
た
場

合
は
自
主
性
が
損
な
わ
れ
、
個
性
を
破
棄
す
る
事
に
な

り
、
協
調
性
や
団
結
力
が
過
剰
に
な
っ
た
時
に
は
、
全

体
主
義
に
基
づ
く
思
考
が
排
他
的
な
行
動
に
な
っ
て
表

れ
、
個
人
を
様
々
な
形
で
攻
撃
し
て
し
ま
う
よ
う
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
今
起
き
て
い
る
様
々
な
問
題
。
皆

さ
ん
も
そ
れ
ぞ
れ
思
い
浮
か
ぶ
事
柄
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
一
人
一
人
が
相
手
を
思
い
や
る
気
持
ち
が
多
少

な
り
と
も
あ
れ
ば
、
良
い
方
向
へ
向
か
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
中
山
）

（
本
号
編
集
委
員：

中
山
英
也

北
原　

修
）

TEL0263-75-3354
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『道の駅 いくさかの郷の
特産市』　（生坂村）　

　道の駅いく
さかの郷では、
毎月第３土曜
日を基本に村
内団体による
特産市を開催
しています。

おやき、手打ちそば、石窯焼きピザやハチクを使っ
たお弁当等を販売しています。また、直売所内では、
新鮮野菜や特売品を取り揃えて皆様のお越しをお待
ちしています。（中山英也編集委員）
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個人情報の取扱について

　当会は、会員企業に係る「個人情報」
を研修会・諸会議の開催通知、機関紙
等の送付並びに福利厚生制度のご案内
など、本会の事業活動のために利用し、
それ以外の目的で利用することは一切
ありません。
　また、お届けいただいた個人情報の
開示、訂正等のお問い合わせは下記窓
口までお願いいたします。
一般社団法人松本法人会　個人情報取扱係
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〒390‐0814
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FAX（0263）36‐0839
編集人　 百瀬衛貴男
（毎月1回１日発行）
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